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[py3i il KOHKYpeHTH BoAHouac. 31iBa Hanpaso: Hik Icteen (OO «[liHknelitepc»), fopa-Teopr
XaccenbmaH (O® Hengeller Mueller), Imutpo AdbaHackes («Eropos, MyruHckuii, AchaHacbes 1
MaptHepbl»), Oner Psi6okoHb (FO® Magisters) nig vac auckycii Ha Temy «Mepexa «kpaLLi

Ipy3i» Yn «Meradpipmu»?»
Cnasixk BII'YH

CreujanbHuii penoprax is CaHkr-
Metepbypra

TTpoBinHi HallioOHATBHI IOPUINYHI
dipmu B kpainax CH/J Ta ixHi ninepu
MOYyBaIOThCS Jiefali BIIEBHEHILIIE.
BoHu roToBi He Jivile TOMiHYBaTh Ha
BHYTPIIIIHIX PUHKAX, aJie i BUXOAUTU
Ha 30BHIllIHi. Aje 1S LbOTO
MOTpiOHO 00'emHaTH CBOI 3ycwus. I,
30KpemMa, OiIblle CITiBIIpalloBaTh Ta
crijkyBatucst. B Tomy uucni i He-
dopmaiibHO. SIK-0T y IpyXHiil aTMO-
cepi mix gac Tpetroro Popymy 10pu-
nyHuX pipm kpain CH/I, 1110 BinoyB-
cs1 25-27 yepBHs1 B CaHkT-IletepOyp3i
(meTanpHillle TIPO ideto, iCTOpilo Ta
ocobuBocTi  Popymy  yuTaiire:

«binuii TaHelb» JinepiB IOPUINIHOTO
6izHecy» B Ne 20 «HOI'», C. 6-7).

HIO®W, I1IOU TA KOPYNLIA

«Mu yrMasIo HaBYMJIUCS Bill Bac»,
— Kaxe BiIOMUI1 pOcCilicbKuii GizHeC-
fopuct JImutpo AdanackeB (IMut-
puii AdaHacbeB), ISIKYIOUM Bil iMEHi
CBOET (hipMU Ta POCIiCbKOT0 IOpUInd-
Horo 0i3Hecy 0i3Hecy 3aximHOMY. 30K~
peMa MiXXHapoaHUM (ipMaM, sIKi BiH,
3a oro cjioBaMH, JIIO0'sSI3HO Ha3UBa€e
«JIp®AMM»  (pycudikoBaHa ab-
peBiaTypa Big anmiilicekoro ILS:
international law firm). Ane «<HIO®u
moBuHHi apyxutn 3 HIO®amu, a He 3
NIs®amu», — wHaronomye Ada-
HAaCbEB.

Y upomy miaHi Pocig Hama-
Ta€ThCsl HA3[OTHATU YKpaiHy, B SIKiil
IIOMIHYIOTH YKpaiHcbki HOD. Ane
AdaHacbeB, BITOMUII CBOIMU 3B'SI3-
KaMu SK y BeJMKii pociiichbKiit
MOJITULI, TaK i Oi3HeCi, Hae 11e aati.
B iioro MenoniiiHiii MicHi Opuanyd-
HOTO 0i3HECYy BUYBAIOThHCS MOJITUUHI
HOTKU: «/IsiKy10 Bam (3axinHi FOD) 3a
Te, YOro BU Hac HaBYWIU. Bu MoxeTe
TOKJTaaTrcs Ha Hac. | Bu Temep Mo-
JKeTe JOMOMOITH HaM MiATpUMYBaTU
Hallli HalliOHaIbHi MPiOPUTETH».

3-TIOMIiX «pOCIfIChKMX» iHIIliaTuB
AdaHacbeBa Ta iHILMX, sSIKi OyJIU 03-
BydeHi Ha PopyMi, BiTHOBJICHHS CTa-
TyCy pPOCIICbKOI MOBMU $IK MOBU
MiKHApOJIHUX CTOCYHKIB Ta Oi3Hecy,
30KpeMa KOHTPAKTiB, MOMYJspU-
3awisi i Bu3HaHHs Pocii neHTpom
MiXHAPOIHOTO apGiTpaxy. MmeTsest
HaBiTb PO Te, abu POCiiicbKe MpaBo
3aMIiHWJIO QHIJICbKe 1 MKHApOAHI
apOiTpaxHi mpouecu BigOyBamucs
yacriiie B MockBi, aHixk B JIOHIOHI
yi1 CTOKTOJIbMi.

AJle B pOCisIH y LIbOMY ILJIaHi € 111e
ollHa mpobJsiemMa. Y JaHOMY BUIAJIKY
— TnoBa s YKpainu. Lle — kopymn-
LIist, B sIKiit 3amilani it opuctu. Lo
MOpPYIIYE TMUTAHHS TPO IXHIO Bil-
MOBIJAIbHICTb. AJle 11 Ha 1ie Y BeJIU-
KOI'0 IOpUAMYHOIO Oi3HEecy BXe €
CBOs Binmosifb. «bigbwmiocti opu-
IUIHUX (DipM KOPYIILisl HE BUTIiIHA,
— Kaxe AdaHacheB i1 n1oaae apry-
MEHTH, — MU TUIATUMO <«BEJIMKi 3apIi-
JIaTH CBOIM IOPUCTaM i 1€ CEpeaoBU-
11e, jae «barato cBiakiB». CBoi mosic-
HEHHS caM IOpUCT BBAXa€ LIMHIYHU-

MU. Ale IparMaTUM4HUMU, TI0roAb-
TEChb.

EKOHOMIYHI CTUMY/TH APY KB

Taka camo mparMaTMyHO MUC-
JIATh 1 OiJibllle JBOXCOT YYaCHMKIB,
gKi mpuixanm Ha @opym 1o Ilitepa 3
ycix kyroukiB CHJ/I i He nuure. Lle
KEpiBHUKHU,  CTapili  MapTHEpHU
HalliOHAJIbHUX 1 MI>)KHAPOJIHUX I0pU-
IUYHMX (hipM, SKi TTPaIIOIOTh Ha Te-
peHax kosmiHboro CPCP.

TonosHa ines @opymy — 1ie He-
¢opmaiibHe 0i3HEC-CIiIKyBaHHS Ji-
JIepiB IOPpUAUYHOTO Oi3HECy LbOro
periony. «IToBipTe, — Kaxe opraHiza-
Top Popymy Ipuna INamiamsimi, —
yromm GymyTs mimmucani. M Toni Ha-
CTYITHUM OyJie TTMTaHHST TIPO Te, «KO-
MY MOA3BOHUTU», 1O KOTO 3BEPHYTHU-

csi, a0y MIPEACTaBUTU IHTEPECH CBOIX
KJTIEHTIB y TOMY YU iHIIIOMY MICTi Ha
tepeHax CH/I».

Ineto @opymy Oyso Brepiie pe-
amizoBano 2006 poky B Kuesi. Topik
BiH ycrilHo npoimoB y baky. Llika-
BO, mo HacTymHuii Popym Moxke
3HOBY BinoyTucs B Kuesi. I1ig yac 3a-
X0y BiIOyJIOCSI TIOTNIEpPEIHE TOJIOCY-
BaHHs1 11 KMiB Ha oIH rojioc BUIe-
penuB Binens. [1pu Tomy, mo Kwuis,
Ha BinMiHy Bin BigHs, He mpenacTas-
Jisiia >xonHa dipma. fka 6axana 0, 1K
LIbOTO POKY JIiiep PpOCiiCbKOTO
opoizHecy HO® «Eropos, Ilyrmu-
ckuit, AdanacbeB u [lapTHepbl»,
npuiiHATH PopyM. 31a€THCS, 330BHI
IOPUAUYHUI PUHOK YKpaiHU BU-
JIAETbCS  OIBLI  €IUHUM, aHixX
BHYTPILLIHBO.

Kpacwuso. Mpuemna 4ectb. «bini Houi» (Aecata roauHa sevopa 26 4epsHs 2008 poky).
Opratizarop ®opymy IpuHa Manialwsini i NO4ECHWIA FicTb rana-eyepi Ans y4acHukis Gopymy B
MeTpoasopui Irop ApTem'eB (rnasa deaepanbHOi aHTUMOHOMONLHOT CyX6u PD)
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