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IOPBI3HEC

IOPUOUYHA TA3ETA | 9

Y KUEBI IIOBIVIBIIIAE
BPUTAHCBKOI'O AKHEHTY

«KAMEPOHI[IB» B YKPAIHY IMPUBEJIA YAPIBHA ABCTPAJIIUKA

HOBUHU IOPDIPM

3a po3BUTOK KUiBCBKOT0 0(dicy HOBOTO rpaBIid BUIOI JIird yKPaiHChKOTO
PUVHKY IOPIOCJIYT — OpuTaHchbkoi kommnaHii «Ci-EM-Ec Kamepon MakkeHHa»
(CMS Cameron McKenna) - BignmoBizae I'esieH Poases (Rodwell). ABcTpariiika
3a OXO/MKeHHAM, aHi PoaBeJ yIpoJoBk 4-X POKiB IIpaIjfoBaaa B rOJIOBHOMY
oici kommaHii B JIOHAOHI, ITicJIs YOTO IoYaJsia cBii nuigx [leHTpaabHOIO i
CxizHOoI0 EBpomoo (dani - L[CE). 3 1999 poky BoHa 3aiiMasiacs
KOpPIOpaTUBHUM paBoM y Yexii, 3rogom —y CroBau4duHi, Boarapii, YropiuHi
Ta [Tonbuii. 3a ii cioBaMu, e 0CBiJ HaZaB il MOXJIMBICTh Z0Ope po3yMiTHC
Ha 0COOJMBOCTAX BeZleHHs 0i3Hecy Ta HaZJaHHi IOPIOCJIYT y perioHi

«FOT'» mpuiiHsIa 3anpolIeHHs BiZBiga-
TH KHUIBCbKUH 0dic «<KaMepOHIIiB»i3apazom
€KCKJII03UBHO IIOCIINIKyBaTucA 3 aHi Pog-
BeJI, abU PO3MOBiCTH YMTaYaM Ta3eTH PO
bipmyinromei, IKi HApOOWIY CTIIbKY raia-
Cy Ha yKpaiHCbKOMY IOPUANYHOMY PUHKY
IIbOT'O POKY.

® TTani PoaBes, 4OMy BU BUPilIWIN
npanooBaTu B CxigHikh €EBponi? ¥ Bac
CJIOB’SIHCbKe KOPiHHA?

—Hi, s uncToKpOBHA aBCcTpaliikay 5-My
TTOKOJTiHHi. B pozy 6y/iu jiviiie MO TIa AL Ta
ipmangui. He Moy ckasaty, 1o puixana y
CxizHy €Bpory Bunagkoso. [IpamoBaTu B
JIOHZIOHCbKOMY odici bipMu AyKe CKIaZAHO —
He Tak 6araTo pi3HOMaHiITHOCTi B po6oTi. ITic-
JIfl IeKIBKOX MOIX IIeHTpaIbHOEBPOIIEHCh-
kux M&A ITpoeKTiB A Bcepiios 3aljikaBuiacs
LM PEerioHOM.

= BamalO® nemoaaBHo (6 noHedinok,
29 mcoemus — Aem.) BiZicBITKyBaJia Biji-
kpurTaodicysKuesi. fIkayBaccrpareris
3aBOIOBaHHSA yKPAiHCHKOTO PUHKY. Y dip-
MU K JilepchKi amo6irii, i He Tak? ¥ 4o-
My ocoGimBicTb miaxony «Ci-Em-Ec Kame-
poH MakkeHHa» B IOPiBHAHHI 3 iHIIMMU
iHozemMHuMMu pipmamMu?

—SfnepekoHaHa, mo B KueBi He TiTbKU Ha-
I11a KOMIIaHiA Ha/la€ BUCOKOAKICHI FOPUANYHI
MOCTYTH. .. Halita 0co6IMBICTb y TOMY, 1[0 MU
HaZIa€MO iX TIOCTIHHO B ychOMY perioHi IleH-
TpanbHOi Ta CxigHOI €BpOIH.

= Te caMe MOy Tb cka3aTHu i iHmi 0P,
Hanpukiaf, «beiikep i MakkeH3i», «Ca-
JaHce» yn «CkBaep Canzapepc». Yum Bifpis-
HA€TeCh BU?

—S1He BIleBHeHa, 1[0 I1i GipMu MaroTh Ta-
KY )X BUHATKOBY [IpUCYTHICTb y perioHiLICE,
sk Mu. MM OpieHTOBaHi came Ha IIOCTilHe Ha-
JlaHHA BUCOKOAKICHUX MOCYT ¥ BCiX HALITUX
odicax perioHy. Y pipMu HeMae «rapHuX» i
«Toranux» odiciB. Yci BOHM HaZIalOTh ITOCTY-
rv ogHoro piBHA. KpiM11poro, y Hac 1yxe 6a-
raTo KJIi€HTiB, AKi iIHBECTYIOTb, HAIIPUKJIA/J,
y Pocito, Pymysito Ta ClioBauduny. IxHii
6i3Hec mpoiimos yepe3s «Ci-EM-Ec Kamepou
MaxkkeHHa». MU J0CAIIN LIUX pe3y/lbTaTiB,
3aCTOCOBYIOYU perioHaJbHUU IPUHLUI y
cBOii1 po6oTi. Tak, HaPUKJIa/, MOSI POJIB ITO-
JIiTa€ y KOOpZAUHAIil poOOTH KOPIOPATUB-
Horo Bigziny kommanii B IICE. Tox g HarA-
Jlaro 3a JiAIbHICTIO HAIINX KOPIIOPAaTUBHUX
IopucTiB 6araTbox KpaiH. 3arajiom, MeHi
MiATOPAAKOBYIOTHCS 6/1113bK0 90-100 fopric-
TiB. I s13Har0 Bci 0dicH, BCiX KOPITOPAaTUBHUX
KJieHTiB. fI BiZmoBigaro 3a Te, 11106 BOHU OT-
pUMyBaJu IOCIYTH OJJHAKOBO BUCOKOTO
PiBHSA y BCiX HaIIIMX €BPOIIEMChKUX odicax.

® Ile ckuAaeTbCs Ha KOPIIOPaTUBHY
cTpareriio «Mak/loHaNIBAC»...

— MoXJIMBO, B CEHCi CTaHAAPTY AKOCTI.
Hac Bizpi3Hsie, Hacammepe, reorpadiune
MOKPUTTA periony. ®ipma Haniuye 350
topucTiBy LICE - 11e HaibibIIa TPUCYTHICTE.
BaraTo XTo 3 HallnX KOHKyPeHTiB Mae odicu
V Pi3HUX IOPUCAUKIIIAX, ajle s He 3HAI0 KO/ -
Hoi Gipmu, B sKit odicu 6ymu 6 Tak B3aEMO-
MOB’s13aHi. ] 11e 3yMOBJTI0€ HEOOXiAHICTH PO3-
IIOZITy Pi3HUX IPyI IPAaKTUKU y perioHi 3a
okpeMuMHu ocobamu. Hartra ¢ipma, Hampu-
KJ1a/], HaZla€ TIOCTyTU KoMIIaHii «Al-bi-Em»
(IBM) iiti mogo6aeThes, 1110 MU TOKPHUBAEMO
BeCh PerioH ii 6i3Hecy.

= Jkiocob6auBocTiynpasriHasa «Ci-EM-
Ec Kamepon MakkeHHa»? Uu 3aCTOCOBY€E
Bara pipma Takuii caMuii migxiz, Ak Ha-
KkpauiamepukaHcbki FO® TanpoBigHi yk-
paiHchki (HaliMae BUKOHABYUX AUPEK-
TOpiB)?

—MeHeXKMEeHT Bilirpa€e BaXXJIMBY POJIb B
JiSTBHOCTI BeTMKOi 1opdipmMu. Mu kepyemo
He juie obicoM, MU KEPYEMO JIIOABMH, 5IKi €
3aII0PYyKOI0 YCITiXy Hamoro 6izHecy. Y Hac He-
Mae O[HOI'0 Kepyrouoro naprHepa. IlaptHe-
pu KHiBcbKoro odicy MpaIfioloTh y KOMaHJ].

BoHU po3noAIAI0TE BiZITIOBiZIAIBHICTH 10
pi3Hux coepax. OauH 3aiimaetbesa HR (nep-
coHanom—Aem.), iHmuii pinancamu. [To cyTi,
BOHM € IaPTHEPCHKOIO PaZI0I0 KOMIIaHil, ika
IpuiiMae cTpareriuyHi pimeHH: 1 He Kepyo-
yuii mapTHep odicy i JKOAHUM YUHOM He
BIUIMBAIO Ha iXHi pillleHHA.

FeneH Poasen

Mos poJ1b TosIATae JIMIe B TOMY, 100 11e-
PpeKoHaTucs, 110 0dic pO3BUBAEThCATA IHTE-
I'PYETHCS B pETiOHAIBHY Mepexy GipMu.

® Nleski mnapTHepH Bawoi pipmMu 3a1m-
IIUIY CBOE KOJIUIITHE MicIie po6OTH, TOMY
1[0 He Oy/IY TaM PiBHOLIiIHHUMH IIapTHe-
pamu. I He cekper, 1110 3apa3 BOHU XOTilIn
6 cTaTH NOBHOIIPABHUMH. XTO 3 I’'ATHOX
Mae AKui craTyc?

— He moxy 11bOT0 03By4YUTH. BOHU € KO-
MaH/IOI0 i MU CTaBUMOCSA 0 HUX, IK IO PiBHO-
uinHux. lllonpasza, B HaC € OAWH CTApIINL
naptHep — Onexcangp MapTHHEHKO.

= YpicHyeTake HOHSTT SK OpUTAHCh-
KU croci6 BeieHHA IOPUUYIHOTO Oi3He-
cy? Illo € 6puTaHchKOTO B Bamlii ¢pipmi?
Bu B3araJii BBakaeTe ce6e GpUTaHCHKOIO
4H MiskHapoAHoIo pipmMoio?

— 1 6u cka3aina, o MU Mi>XkHapoAHa I0p-
¢dipmasronoBHUM odicomyJIoHAOHI. 3 IeH-
TPaJbHOEBPOIIENHCHKOI TEPCIEKTUBY MU —
MiKHapoZHa KOMITaHis, IKa Ma€ NepPCOHA
SIK Y JIOKAJIbHUX IOPUCAMKITIAX, TaK i JTIOEH,
KOTpi 3aliMaroThCA M>XHAPOSHUMHU NTPOEK-
TaMu. Y Hac Ipaliol0Th aBCTPaiitili, amepu-
KaHIli, KaHaAMi, ipradaii... Koxken odic
HaJlivye MpUHANMHi BOX 0Cib, SKi mpaito-
I0Th HaJl MDXKHAPOAHOO YaCTUHOO Gi3Hecy.

Yy MaeMO MU II[OCh TUTIOBO OpPHUTAHChKe?
MOXXJIUBO, CTHIb MEHEXKMEHTY Ta KOPIIO-
PaTUBHOIKYJIBTYPH. Y HAC Iy>Ke IPYKHA i Ten-
Jla, He arpecUBHA, ajie KOHKypPeHTHA aTMO-
cdepa B kommaHii. KyneTypa, sska Mae Haiu-
XaTU IOl po6UTH BCe, 1110 B IXHiX cuiax, a
He JIVIIIe paxyBaTH KUIbKiCTh BiZllparboBa-
HUX T'OJVH.

® fIxuii piYHU CTAaHAAPT «PAXyHKOBUX
roguH» y ¢pipmi?
—1300roauH.

* Yunpas/a, 1o cTpaTerisa Buxoay «Ci-
Em-EcKamepoHn MakkeHHa» Ha pUHOK—1ie
nig6ip 3a OyAb-AKi rpollli KOMIEeTeHTHOI
KOMAaH/JU, a Bi/iTak iHIlle, 30KpeMa KJIi-
€HTH?

— Mu Moryu 6u TpUNTH B YKpaiHy 3 o-
HUM IIapTHEPOM i leKiTbKOMa I0pUCTaMH,
ajie MU JIy>Ke cepio3HO CTaBUMOCSA JI0 I1ep-
CTIIEeKTUB pOoOOTHU B YKpaiHi. /i Toro, abu 06-
CJIyTOBYBaTH HAIIUX KJTIEHTIB, HAM ITOTPiOHA
cepifo3Ha KoMaHza. Y Hac BXKe JJ0CTaTHbO
KJIIEHTiB 1 po6OTH AJ1s1 HUX. PO3BUTKY KUIBCh-
Koro odicy 1orroMaratoTh perioHaIbHi KJTi€H-
TH, IKi 0OCTYTOBYIOTHCA B iHIIUX KpaiHax i
Hapasi NpaupoioTh B YkpaiHi. OKpiM IIbOTO,
Hallli TapTHePH «IIPUBEJH» 3 COO00 6araTh-
OX KJIi€HTIB.

® Bamux ciBpoGiTHHKIB B YkpaiHi
MOXKHa Ha3BaTH «30ipHOI0 IOPUCTIB» iH-
mmx pipm. Ik BU IuIaHyeTe 3p00OUTH 3 HUX
koMmaHAy «Ci-EmM-Ec Kamepon MakkeHHa»
yrpumaruy ce6e? He 6oiTecs ix BTpaTu-
TH, AKIIO IPUHAAYTH iHIITi GPUTAHCHKi MiXK-
HapoAaHi IO®, ak-oT «Kimidopa YaHc»,
«JlinkyeiTepc», <HopToHo Poy3»?

—Hacammnepez, My 6y€MO ITATUTH «KOH-
KypEeHTHY>» 3apIUIaTy. Ajie FOJIOBHE — i€ 0CO-
6uCcTHI PO3BUTOK Ta BUCOKOSAKiCHA poboTa
KOMaH/U. Y Hac iy»Ke CWJIbHUM TPeHiHTOBUH
ueHTp BIICE. PerioHanbHi TPEHIHIY IIPOXO-
JATh Y BCix odicax. KuiBcbKi I0puCTH OTpU-
MYIOTb MOXXJIUBICTb TPEHYBaTHCA AK Y iHITHX
MmicTtax €Bpory, Tak i B Kuesi.

= CKLUIBKM IOPHUCTiB HUHI IpaIioe BKU-
iBcbKoMYy odici, Ta CKiITBKH ILUIaHYETE 0-
opatu?

-Y ¢ipmi Hapasi 30 ropucTiB i 5 mapT-
HepiB, He paxyiouu MeHe. [0 KiHIIA OO0 po-
Ky IUTaHy€eThCs, 06 B odici mpaifroBaso 35-
40 1opuCTIiB i BCce OZJHO 3aMUIIAaTUMYThCS Ba-
kaHcii. 3rogom Hatri ppaHIy3bKi KOJeTu
MPUENHAIOTHCS 10 Hac, B HUX Oyze 15 ropuc-
TiB. 3arasom odic HamiuyBaTuMe 50-55
IOPUCTIB.

= Bu HaliMaTUMeTe MepeBaXHO VK-
paiHChKHX IOPUCTIB, AKi 3aBePIITHIN OPU-
TaHCbKY MpaBHUYY MaricTparypy?

— 3BiCHO, MU LIiHYEMO 3aKOPAOHHUN
ZIOCBiZI, ajie He MaeMO npedepeHIIiHi o0 OT-
pUMaHHs OCBiTH B OKpEMUX KpaiHax.

= gk BU cebe MOYyBa€eTe, MPaIIOI0YU B
odici Hazg kibkoMa moBepxamu «Maric-
TpiB»?

- yxe koMpopTHO. MU ITpaIff0€MO 3 HU-
MU BXKe ZIeKiTbKa POKiB. Y «MaricTpiB» 6ara-
TO KOMITeTeHTHUX GpaxiBLiBiyHac3 HUMHU 1y-
ZIOBi CTOCYHKMU. PillieHHA IIpo nepeisz croau
6yJ10 BUKJIMKAHO caMe THM, IO Y HacC rapHi
ZIIOBi cTOCYHKH 3 «MaricTpaMu». 3a OCTaHHi
3 poKY MU IIPALfOBaJIN Ha/| BETUKUMU TPaHC-
ak1ismu B YkpaiHi 6e3 odicy, BUKOPHUCTOBY-
109M odicu mapTHepchKUX GipM YU IIPOCTO
MpaIoyYy B roresni. Mu ob6ciyroByBaniu
«OTP Bank» mig vac xyniBiai HUM akmii
«PatipdaiizeHa», KymiBao KOMIaHi€O
«IIlemt» kUTaMChbKOI ra3oBoOi cTaHIil B YK-
paiHi 1 iHIIi TpOeKTH.

Tax M¥ 3p03yMiH, 110 HaIlli KITi€HTH 6y-
su 6 pazi, sk6u B Hac 6yB odic y Kuesi.

® BigTak Bali KJieHTH OyAyTh pazai
IIATUTY MEHIIIe, HiX AKOU BOHU IUTaTHIN
3aJIOHZOHCHLKUMU MipkaMu. Ikuii po3mip
Ballloi MOTOAMHHOIL CTAaBKH?

—Po3mip moei moroguaHOi cTaBKU — 490
€BpO.

= [TloBacBpa3wiIoIOHaAyce3ayacIe-
pebGyBaHHA B YKpaiHi?

— Bpaxae MOXJIUBiCTh IpanoOBaTH 3
JIIOZIbMH, 3aXOIJIEHHMHU CBOEIO POOOTOO.

CrikyBaBcs CrnaBik BIT'VH
«fOpuanyHa razetar»

rPYNA «[TPUBAT» BPATUME
YYACTb Y NMPUBATU3ALIII
OAECbKOIO NMPHUMNOPTOBOIO

3acnoBamu [eHHaais KopbaHa diHaH-
coBoO-npomucnoBsa rpyna «flpusat» He mae
HaMipy BiAMOBNATUCSA Bif y4acTi B npuBa-
TM3auii OgecbKoro NnpMNoOpTOBOro 3aBoay
(ON3, Opecbka obnacTb).

Harapgaemo, 15 *oBTHA ®oHA AepKaB-
HOro MavHa CKacyBaB KOHKYPC i3 Npoaaxy
0Nn3,al15cepnHa PAMY BUCTaBMB Ha Npo-
Aax 99,5% akuin ON3.

OfecbKuin NpuNopToBUIM 3aBOA — APY-
M 3a BENMYNHOK BUPOOHMK aMiaKy M Kap-
6amigy B YKpaiHi, BiH MOBHicTio nepebyBae
B AepxaBHin BnacHocTi. 2006 pik OMN3
3aKiH4YMB i3 NpUBYTKOM 236,7 MJIH FPH.,
36iNbLIMBLLM YACTUM aoxia Ha 6,31%, abo
Ha111,561MAHrpH.A01 878,533 MNH MPH.

«CUCTEM KEMITAN
MEHEAXMEHT» 3ABOJIOAIJIA LLE
ABOMA KOMIMAHIAMMU

«CKM» 3aBeplumnnayrogy is npuabaHHa
naKeTiB aKLiM MUHOA06YBHUX KOMMAHI —
BAT «lpyKKiBCbKe pyaoynpasniHHs» i SAT
«BorHeynopHepya» — y po3mipi 45,38% Ta
50% BignoBigHo. MNMoKynuem aKLin BUCTY-
nuna KomnaHia UMG (United Minerals
Group) Limited (Kinp) — 100% sikoi Hane-
*WTb rpyni CKM i sKa 34iNCHIOE BONOAIHHSA
aKLisMU IMMHOA06YBHUX aKTUBIB rpynu.

Y pesynbraTiUMG CKOHLUEHTpYBaia na-
KeT aKuin BAT «[lpy»KKiBCbKe pyaoynpaBs-
NiHHA» Y P0o3Mipi 90,58% i LjinKOM KOHCONiay-
Bana naket aKuivn 3AT «BorHeynopHepya».

Y rpyny CKM BxoaaTb KOMnaHii «<MeTiH-
Bect XonauHr, AMNEK, ®apnen-lHBecT, On-
Tnuma Tenekom, CKM ®iHaHc, IT «CerogHs»,
TPK YKkpaiHa, YKpaiHCbKKIA PUtenn ta iHuwi.

90% akuin 3AT «CKM» HanexunTtb 6i3He-
cmeHy PiHaTy AXMeToBY.

CMNIBBJIACHUKHN «1+1»
HATAJAJZIU KOJTIOMOUCBKOMY,
Lo yroon 3 HUM «HIKHEMHI»

«Byny ayKe NakoHIYHWI Yy BUKNai CBOET
no3uLii, Tomy Lo, 6epyyu Ao yBaru rinote-
TUYHY MOX/IMBICTb HOBOIO BUTKA CyA0BMX
NpoLeciB, MOi aBOKaTU HE PEKOMEHAYIOTb
MEHI JaBaTH LUIMPOKI KOMEHTapi No LLin npo6-
newmi», — ckasaB CniBBnacHuK «1+1» bopuc
®dyKcMaH Loao Hamipy KomnaHii CME 36ib-
LUMTK CBOIO YaCTKy B TeniekaHani «Ctygia
«1+1»360% po 81,67%. «CenapatHa yro-
namixIropem Konomorncbknm i CME 3a Ha-
LLIOIO CMIMHOI0 HAaMM, IK | paHille OLLIHIOETLCS,
AK 3pafHMULTBO 3 6OKY aMepUKaHCbKKUX
napTHepiB», — 10A4aB BiH.

«MOXHa NPUNYCTUTH, LLO, NO CYTi, BOHU
AOMOBWUCA NPOTE, LLOY BMNaAKY CBOET nNe-
pemoru KonoMoncbKni, 3abpasLin B Hac
70% y KaHani «1+1», 3060B'A3aBcs 42% 3
HMX noBepHyTM CME», — BBa)kae PyKcmaH.

3i cBoro 60Ky, CME 3060B'Ai3anocs He
BTPy4YaTUCS aKTUBHO B NPOLLEC | HE 3any4a-
TW A0 HbOIO yBary LWWMPOKOi rpOMaCbKOCTi
AK yCcepeauHi KpaiHu, TaK i 3a KOPAOHOM.

AmMepuKaHCbKui Media-xonamHr Central
European Media Enterprises Ltd., wo Bo-
nonie 60% akuintenekanany «Ctyais «1+1»,
NPOrHO3YE YUCTUIM AOXi4 KaHany 3a Nniacym-
KaMmn 2007 p. B po3Mipi 115-125 mnH pon.

AKBiAomMO, BnacHnKamu «Ctygii«1+1»€
CME - 60%, bopuc dykcmaH — 20% Ta
OnekcaHap PoaHAHCbKMIA —20%.

3a matepianamu BuaHHs «YKpaiHCbKa
npasAa» Ta areHTCTBa «YKpaiHCbKi HOBUHM»

MIHIMPOMIMOJIITUKN TOTYE
MPOEKT 3AKOHY MNPO
KOPIMOPATU3ALIIO
niaANPUEMCTB ABIATIPOMY

Mpo Lie NoBiAOMMB MiHICTP MPOMUCNO-
BOi NoniTukun AHaTonin lonoeko. 3a noro
C/IOBaMMU, LOKYMEHT NMIaHYETbCA MPUNHATH
y 2008 p. MiHicTp Big3Ha4M1B, LLLO CbOroAHi
[eprKaBHinignpuemcTearpatoTb HE Ha PiB-
HMUX YMOBax 3 NPUBATHUMM, Y TOMY YUCHi Y
NMUTaHHAX 3aly4eHHA KpeauTiB. «3anuLua-
ETbCA IMLLIE AEPKOIOAKET, ale pO3paxoBy-
BaTW TiIbKM HA HbOTO — Lie HENpaBWIbHO",
— MiAKPECINB BiH.

3a matepianamu PBK-YKpauHa

FOpCnasa | JurSlava - www.bihun.info



