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rICTb PEQAKLII

«fl IpOTH BUpIllIeHHA IPAaBOBUX NPOOJIEM HEPaBOBUMHU iHCTPyMEHTaMI», —

2icmb pedakuii, kopnopamuesHull topucm i cekpemap 360pis aKyioHepis
«bpumiwt Amepukar Tobakko Ykpaina», Opecm JJAHUJIEBUY

— 3 oAy Ha Ball 3HaYHMM AOCBiAy
NiANPUEMHULTBI AK 3MiHUBCS iHBeC-
TUILIAHUH, peryJIaTOPHUI KJIiMaT 3a oc-
TaHHi POKH i, 30KpeMa, 3 IPUXOL0M HO-
BOrO ypaay?

- 3ayac He3aJeXKHOCTI YKpainu 6arato
110 3MiHWIOCH. Jlemo — B Kpauuii, fe1lo — B
ripiwmii 6ik. MyIy 3a3Ha4uTH, 110 B ITEPIIi
POKWU ITicJIA He3aJIeXKHOCTi 6y/10 3HAYHO JIeT -
1I1e paIfoBaTy. 3apas KiJbKiCTb HOpMaTUB-
HUX aKTiB, AKi HAPOAXXYIOTbCA B HaApax
Pi3HUX Jlep>KaBHUX iHCTUTYLil, 3HAYHO
3pocia. [IpoTe ix AKicTh KaTacTpodidHO
noripmyeTrbca. [IpUYOMy YNHOBHUKHU
Pi3HUX paHTiB IUILYTH iX, AK IPaBUIO, Iif
cebe, IiJ BIacHe BiJOMCTBO.

ITono cuTyarii 3 NpuxoA0M HOBOTO ypsAAY,
TO ZyMaro, 1110 3MiHU BiZIUy/IU BCi, i, Ha XKaJb,
6araro 1110 3MiHIOETbCS HE B KPallly CTOPOHY.

- fIxi THNIOBi IpaBOBi NUTaHHA i IpO-
6J1eMH BaM IOBOANTHCSA BUPIilIyBaTH?

— OCHOBHUM IPUHLIUIIOM AiAIbHOCTI
«Bpumiw Amepukan Tobakko» € CyBOpE J10-
TPHYMaHHA 3aKOHOZAaBCTBa KPaHH, BAKil fie
KoMmaHis. [Ipo6eMy BUHUKAIOTh Yepe3 He-
JlOCKOHaJle 3aKOHOZaBCTBO, KOHPOH-
TaliliHy HaJallTOBaHiCTh KOHTPOJIOIOYNX
oprasiB, HeHaeXXHUH piBeHb IpodecifiHoi
HirOTOBKHU IIPalliBHUKIB KOHTPOJIIOIOUNUX
oprasiB Tolo. BifTak, 0CHOBHI i TUIIOBi IIpO-
61eMHU — 1le 3aXUCT KOMIIaHil Biz 3a3ixaHb
KOHTPOJIIOIOUUX OpTaHiB. lle, 3Bu4aiito, He
€ HOpMaJIbHUM SIBUIEM: 60pOTHOa leprKa-
BU 3 IVIATHUKOM ITOZATKiB, IIaTeXi IKOTO
CKJIaZlaloTh Oi/bIIE TOJTOBUHY OIOZKETY
YepHiriBcbkoi 061acTi.

[Ipuksaz: KOMIIaHiA KiTbKa POKiB TOMY
iMnopTyBaja curapetu Vogue i3 [Toxbmii,
SIKi BUPOOIANNCH HALIOI0 KOMIIAHIE Y
[Monpwi. OfHY 3 mapTiii curaper 6yno
6e3MiZIcTaBHO 3aTPUMAaHO Ha SITOAMHCHKIM
muTtHULI. Crigdi MUTHULH 6€3migcTaBHO IT0-
PYLIWIN KpUMiHANbHY CIIPaBy IPOTH BOZis
[IOJIbCHKOTO ITepeBi3HUKA, IKOT'O IIPOTPU-
MaJly 3a MiANKICKO0 IIPO HEBUi3/ Malixke TpU
Micsani. [ii MUTHUKIB mpokypaTypa Bo-
JINHCBKOI 06J1acTi BU3HaIa HE3aKOHHUMH,
MTOTiM MiCIIeBUH CyZ yXBaJUB pillleHHS TIPO
He3aKOHHICTD i MUTHUKIB. OZJHaK HaM
BXe IIPOTAT'OM IBOX POKiB He BZA€ThCS CTAT-
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HYTU 3 MUTHUIIi 3aB/laHi HEIIPaBOMipHUMU
AiAMY 36UTKY (BUTPATU Ha IOPUAUIHUM 3a-
XUCT, BTpaTy 6i3Hecy Yepe3 BiICyTHiCTh TO-
Bapy Ha pUHKY ToIo). Jleski cyani He B6a-
YaroTh IPUYNHO-HACTiIJKOBOT'0 3B’ I3KY MiXX
He3aKOHHHUMHMU JiIMU i J0AaTKOBUMU BUTPa-
TaMU KOMIIaHii. A 1[0 B>ke TOBOPUTH IIPO
BiAMIOBiZa/IbHICTh KOHKPETHOTO MUTHUKA,
AKUY BUNHUB He3aKOHHI Aii?

OpHa 3 Halb6iMbII CKIaJHUX TTPaBOBUX
mpobyieM, — JOTPUMaHHA 3aKOHOZABCTBA
IIpe/CTaBHUKaMU Jiep>KaBU: MeHi BJan0oCh
V CyZOBOMY IOPAJKY BiZICTOATH IIPaBO KOM-
IlaHii Ha 3aCTOCYyBaHHA Aep:KaBHO-IIPaBo-
BUXT'apaHTi HE3MiHHOCTi 3aKOHO/ABCTBA,
1110 3aCTOCOBYBAJIOCH 10 KOMITaHii IPOTATOM
10 pokiB.

— Yu xkopucryerecsd nocjayraMu op-
Jipm? ko Tak, To IK BU iX o6upaere?

— Tak, Halla KOMIIaHiA YacOM BUKOpPHC-
TOBYE NOCJIYTH I0pbipM, HapUKIaZ, AK e
6ys10 y BUIAAKY 3 SITOAMHCHKOI0 MUTHUIIEIO,
KOJIY Bi/iCTaHi He ZlaBajiu 3MOTHU OllepaTHB-
HO 3axUIaTy iHTepecu KOMIaHil cuiaMu
Hamux 1pUcTiB. OCKiIbKY KOMIIaHid mpa-
ITIO€ B Pi3HUX perioHax Ykpainu, mpobiemMu
BUHUKaIOTh i KpuBomy Pozi, i y Mapiynoui,
iyJlyraHcbKy. Y TakuxX BUIIaJKax MU 3Bep-
TAaeEMOCH 3a JOIIOMOTO0I0 0 MiCIleBUX
IOPUCTIiB, aIBOKATiB ab0 topdipm.

- Hepigko npaniBHUKH, 30KpeMa
KepiBHUKHU NiiIpUEMCTBA, 3a3HAIOTh
(0GTr'pYHTOBAHO Y4 HEOGI'PYHTOBAHO)
KPUMiHaJIbHOTO IepeciigyBaHHs. Bam
JOCBig pearyBaHHA?

— Ile HeMOOAWMHOKI BUITaAKH. 3BUYAHHO,
no6pe, IKII0 IO PUCKOHCY/IBT KOMITaHii € aj-
BOKAaTOM i Mae BiiMOBiAHUY JOCBiA Y
KpUMiHaJIbHOMY CYZ0YMHCTBI. BiH Moxe
BKe Ha II0YaTKOBi cTajii KpUMiHaIbHOTO
MpoIecy HaJe)XXHUM YHHOM 3aXUCTUTH IT0-
caZloBUX 0Cib KOMITaHil BiZf HEIIpaBOMipHUX
Zil IpaBOOXOPOHHUX OopraHiB. bauure, Ak
JUBHO Ile 3ByYUTbh — 3aXUIATUCh BiJ] TUX,
XTO MaB O CTOSATH Ha OXOPOHi IIpaBa Ta 3a-
KOHY. Aje Ile Haui peaJii. 3axifHUX
IOPUCTIB, AK IpaBUJI0, HaliMalOTh, abu
MiHiMi3yBaTu mokapaHHsA a60, BUKOPHUCTO-
BYIOUM XUTPOCIUIETiHHA TPaBOBUX HOPM Ta
TIOMIJIKY IPABOOXOPOHHUX OPraHiB, yHUK-
HYTH IIOKapaHHs. A y Hac HaBIlaku, abu 3a-
6e3MeYUTH Ta 3aXUCTUTH 0COOY Bi/l 3MOBKU-
BaHH/ Ta IIEPEBUIIIEHH CTY>KOOBUX TOBHO-
BaKeHb Ta BUXOAY 3a MeXi 3aKOHY IIpaBo-
OXOPOHHUMHU OpraHaMu.

- 3aKOPZOHOM JI0 BUPOOHHUKIB TIOTIO-
HOBOI IPOJYKITii HEPiIKO MO3UBAIOTHCS,
100 «BiicyAUTH» 3HA4YHi cyMu. SIKi TeH-
JeHIlii B YkpaiHi?

— BinbwicTe cyzoBux cupas y CIIIA Ta
iHIIKUX KpaiHax 3axXo/y I'PYHTYIOThCSA Ha TO-
MYy, 1[0 paHillle Ha YIIaKOBI[i TIOTIOHOBUX
BUPOOIB He MUCaNIH PO UIKOAY KYPiHHA.
Kypiii 3 6araTopiuHuUM CTaKkeM, SKi 3 TUX
Yy {HITUX IPUYUH 3aXBOPIJIU Ta MaIOTh
mpobseMu 3i 3Z0pOB’sIM, TPOOYIOTH OTPU-
MaTHU r'polli 3 TIOTIOHOBUX KOMIaHi AK
KOMIIeHcallilo 3a YMHUCHe IPUXOBYBaHHA
BiZ HUX IIKOAY KypiHHA. Ha Moo yMKY, Iie
pobuThcsa He 6€3 CIOHYKAaHHA 3 6OKY
IOPUCTIB, AKi 6aXXal0Th Mi3apOOUTH I'PO-
meif Ta OTpUMAaTH iMiZXKeBy MiATPUMKY Y
npeci. Y Hac Taki cyZ0Bi clipaBy He MalOTh
IlepCIeKTUBU 3 OVIAAY Ha KilbKa MifcTas:
BCi TIOTIOHOBi KOMIIaHii B YKpaiHi CTBOpeHi
MOPiBHAHO HEJaBHO, 3 YaCy IOYATKY po6o-
TU Ha YKpaiHCbKOMY PUHKY Ha BCiX TIOTIO-
HOBUX BUP06ax 060B’A3KOBUM OV HATIH -

CHU TIPO IKOAY KypiHH:A. KpiMm nporo, B Yk-
PAaiHi iU i AiT0TH GBI MOTYKHI YUHHK-
KU BIUTHUBY Ha 3[0POB’ATI0/iel, HallpUKJIaj,
YopHOOUIB, i I0Ci HIXTO He MoZaB IT030BY
[10 IepKaBHU MPO BiZIIKOAYBAHHA MIKO/H,
3aB/ZIaHOI 1M PYKOTBOPHUM JAHUBOM.

- Y2001 p.,aTozi Bu KepyBaau
IOPBiAAiIOM, TIOTIOHOBI KOMITaHii OMO-
TJINCSA 3aKPUTTS HA «alleJaniiHOMY»

piBHi B CIIIA npoBa/;KeHHS 3a II030BOM
Ykpainm, a Takoxk 'Baremanu i Hikapa-
rya. fIke 3HaueHH IbOT0 PillleHHA AJd
KOMIIaHii, 1110 3MiHHJIO0CA BiATOAi?

— Ha wmiti mornisz, e 6yna PR-akiris uyu-
HOBHUKIB i3 MiHicTepcTBa OXOPOHU 3/10-
poB’s YKpaiHu, Ha sKili Mo)kHa 6yJI0 JIeTKO
3apOoOUTH OMITUYHUN KamiTat. Xo4uy 3Bep-
HYTHU yBary, 110 jopasy HanepeJoAHi BU-
60piB, abo y BUMIagKax mpobJeM i3 HamoB-
HEeHHAM OIO/KeTy ZesKi ITONiTUKY 3BepTa-
IOTBCA 10 TEMU 3aXUCTY KyPIIiB Bil HUX ca-
MHXiix moraHoi3Buuku. Lle urcToi BoAu Io-
myni3Mm. TiTbKY B epioZ poboTH ypsaay ma-
Ha €xaHypoBa HaMiTHBCA IIPOrPeCy CTaHOB-
JIEHHI IiaIoTy Mi>X TFOTIOHOBOIO iHyCTPi€I0
Ta ypAAOBLAMU.

— Y4oMmy cekpeTycHiXy JOPUCKOHCYIb-
Ta «<iHO3eMHOi» KOMIaHii B YkpaiHi?

— Ha mignpuemMcTBi, Zie € cipaBXHil
iHO3eMHUH iHBeCcTOp, AK Yy Halliil KOM-
naHii (Maro Ha yBa3i He yKpaiHCbKUH YU
pocilickkuii kamiTan 3 opropy), nepes
IOPUCKOHCYJIBTOM NE€PUIUM 3aBAAHHAM
cTOiTh 3ab6e3meueHHA QYHKI[IOHYBaHHA B
paMKax YMHHOTO 3aKOHOoZaBcTBa. ToOTO
poboTa KOMIaHii BUKJIIOYHO B IIPABOBO-
MY IIOJIi IepKaBH, a He 3apOOJIAHHA I'PO-
men y 6yab-aKu# crmocib. A ycmix opuc-
KOHCYJIbTa 6€e310cepeHbO 3aJMEKUTD Bif
TBOPYOTO iAXOAY 10 poOOTHU. AZI’KE MOXK-
Ha HaJlaTu MpaBOBY KOHCYJbTAallilo i 3a-
SIBUTH: TaK POOUTH He MOXKHA, i He 3a1Ipo-
MMOHYBATH, IK 3pOOUTHU IPABUIBHO, HE 10-
pylLIyro4Y4 3aKoH. Kosiu A moyas npanosa-
TH B «Bpumiw Amepuxan To6akko», TO
IOPUCTiB BUKOPHUCTOBYBAJIH SIK MOXKEXKHY
KOMaH/y. Bunukia npobyiema — 3BepTa-
IOThCA 0 FOPUCTIB i BOHU ii BUPimIyoTh. f
3aIIpONOHYBAaB iHIMUH NiAXiA — y4acTs
IOPHUCTIB y IpOeKTax KOMIIaHii 3 moyaTky
iX po3po6ku. TaKUM YUHOM, BAAETHCS [10-
JlaTh NIPaBOBUM HIirinisaM Ta 3araabHy
HU3BKY IPABOBY KYJAbTYPY IepeBaXHOi
6inpirocTi mpaniBHUKIB B YKpaiHi.

— JlesIKi IOpUCKOHCY/IbTU HAIIPSIMY YU
onocepeaKoBaHO (4Yepe3 iHIIUX 0Cib)
BUPILIYIOTH MPaBOBi IP06JIeMHU HiAIpU-
€MCcCTBa 3a JJONOMOTO0I0 He IPaBOBUX

HUIAXiB. Baiie craBjieHHs i pekoMeHaris
BUpillIeHHs ITi€i Ipo6iemMu?

— KoMmmnaHis He 3BepTa€eThCsA 10 CyJOBUX
Oprasis, IKIIIO Hallla TpaBOBa MO3ULisd Ha
99% He 6a3yeTbCs Ha 3aKOHi. AKIo, Ha-
TIpUKJIAaJ, MOAATKiBIi BUABUIU SIKYCh I1O-
MUJIKY B CILIaTi MoAaTKiB i ix mpeTeHsii 10
KOMITaHii I'PyHTYIOTbCS Ha 3aKOHi, MU 6€e3-
amnesAniiHoO cIlayyeMo 3a60proBaHicTh i
BiAMOBiZHI caHKIlii. 3BMYaliHO, KOMIIaHisa
BCiJIIKO HaMaraeTbcs yOe3meuynTucs Big
MO>KJIMBUX IIOMMIOK IIJIAXOM 3aTy4yeHHs
JI0 PETYISIPHUX NepeBipoK poboTu diHaH-
COBOTO BiZj iy He3a/MeXXHUX ayAUTOPiB,
KOHCY/IbTaHTiB. TOMY s IPOTU BUPillleHHS
MIPaBOBUX PObIEeM HETIPABOBUMHU iHCTPY-
MeHTaMHU.

3BUYaITHO, 06pakae, KOJIU YUHOBHUKU
abo cyAi yXBaoIOTh HE3aKOHHI pillleHHS,
sKi He 6a3yI0ThCS Hi Ha 3aKOHI, Hi Ha 37[0pO-
BOMYy I1y34i. Cepe IUIAXiB BUPIillIEHHS IIPO-
6JeM — OIPUNIOAHEHHS BCiX CYJOBUX
pileHb, my6idHe podeciiiie (1 HaroJo-
IIy10 Ha CJ0Bi mpodeciiiie) 06roBopeHHs
CYZIOBUX pillleHb i My6aiKalisg npisBuil
cyAziB. bo B HalIuX [pyKOBaHUX BUZAHHAX
YKOpiHWIach Tpajullia nucatu: [ledepcs-
KHU CyJ YXBAJIUB PillleHHA..., ajie IIe He
BiZmoBizae AificHOCTi. PilleHHS yXBaJIIO€
KOHKpPETHUM cyAas abo cyazni. OTxe, Tpeba
HasuBaTU «T'epoiB» 10 Ipi3BUIAX i IPO-
deciitno po3bupaTu ix mepsu. f Bxke crpo-
6yBaB omy6IIiKyBaTH TaKy CTaTTIO IIPO 3BU-
TATY OZleCbKUX CYAJiB, aje ofHa Bizoma
IOpUANYHA Ta3eTa BiZIMOBIIACH Ty OTiKyBa-
TU MaTepiaj, e Ha3uBaJuCh KOHKPETHI
Mpi3BUIIA i iX 3BUTSKHI pillleHHA.

- Bunpanoere Ha KOMNaHilo, AKa BU-
poO0Jisie nUTapKu. A BU KypuTe?

— Kosnuch y mkinbHi poku mpobyBas, ajie
MOs MaTH Ay:Ke lellikaTHO IIPOBeJia 31 MHOIO
BUXOBHY PO3MOBY i 51 J06POBIIbHO BiZiMO-
BUBCA Bif 11boro. OfHAK yIIeBHEHUH, AKOU
MeHe ToZi HacBapwIy abo HajaBajy 1o of-
HOMY MicIIto, 51, MabyTb, 3apa3 6yB 6u cepen
KypIIiB.

— Bumnpaijioere Ha BeJIMKY KOMIIaHilo,
1[0 BUPOOJIsiE€ HUTAPKH, AKi IIKOAATH 37,0-
PpOB’I0 TIOZ €M1 ?

— CripaBa B TOMY, 110 f1 IPOYMTAB KilbKa
crenianzizoBaHUX MOHOTpadili, mpucBsIYe-
HUX MPo6IeMi KypiHHsA. Majio KoMy BiZloMO,
HAIIpUKJIAZ, o AesKi mieMeHa AQpUKH Ta
AMepuKU AaBalyu KypUTHU HaBiTh MajleHb-
KUM JiTAM. A 3rajialiTe 3alopO3bKUX KO-
3aKiB, OLTBLIICTD 3 AKUX OyJIa TPUXUIbHU-
KaMU JIIOJbKHU. X094y TaKOX 3ayBaXKUTH, 1110
MaJIio KoMy 3 IepeciuHUX JIIoZiel BiloMo, 1110
KHUCeHb, 6e3 IKOr0 HEMOJK/IMBE Hallle XKUT-
TA, € CMEPTEIBHO HeOe3NeTHUM JIJIS JTIO Y-
HUy BeJINKUX j03aX. TOMYy 10 IIbOTO IIUTaH-
HS A CTaBJIOCHh MO-dinmocodpcrku, HAAMIP Y
6yab-yoMy Hebe3MmeuHu Ta UIKiATUBUH.

- Bu Gararo mpamoere, € HOCTiiHU#
cTpec... Baul coci6 BigTOYnHKY?

— ITogo6aeTbes MOCh MalCTPyBaTH Ta
POOUTH BJIACHUMHU PyKaMH B /JOMi, KPiM I1bO-
ro, BECHOIO Ta BJIITKY 51 IIOCTiiHO B HEp0obo-
YU yac3alHATUN caZoM Ta 6pKonamu. [ e
3aXOIUIEHHA B MeHe 3’BUJIOCH IIe 0 TOTO,
Ak BikTop IOmenko ctaB [Ipe3ugeHTom
(cMmieTbest). JIro6II0 MaHAPIBKY B rOpH, i
KOXHOTO POKY 3 TOBapUIlIaMU BUOGUPAEMO-
¢ Ha SIKyCh He3BizlaHy BepimuHy Kapmar.

(IIpodoeacenns c. 11)

Posmosy eie Cnasix BITYH
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IOPKAAPU

I[Ipo HiHHICTHL MpaBHUKA

IopPpipM Ta OPHUCKOHCYJIbTA

Opecm /JAHUJIEBUY - 2icmb pedakuii, kopnopamugHuil oopucm i
cekpemap 360pie akuioHepie «bpumiw Amepuxkax Tobakko Ykpaina»

(3axinuenHs inmepg’to. [Touamox c. 9)

- flka BiAMiHHiCTh MiX IpaBHUKaMU
10p&ipMTa IOPUCKOHCY/IBTaMU KOMITaHiti?
— Hacammepez, xo4y 3a3Ha4YUTH, 10
iCHyE€ Ay»Ke BeJMKa BiIMiHHICTh MiX ITpaB-
HUKaMU, KOTPi NpaIfioloTh B IOPUANIHUX
dipmax, Ta FOPUCKOHCYIPTaMU KOMITaHil.
[Tepi, AK TpaBUIO, HAZLAIOTH PO3TOP-
HyTi, 6araToc/IiBHi MEMOPaHAYMH 3 aHATI30M
3aKOHOZaBCTBa i pisHUMHU

BaJIeHHs 0i3HECOBUX pillleHb i Oy TH OZHi€l0
3 IPOAYKTHUBHUX HOTO CUJL.

— fIka MPUHIIUIIOBA Pi3HULA pO6OTH
IOPUCKOHCYJIbTA B «<4MCTO» YKPATHCBKIN
Ta «iHO3eMHili» KOMIIaHigx?

—BiHOo3eMHil KOMIIaHil FOPHUCT M€ LI~
POKi MOXJIMBOCTI IJIsI 0COGUCTOTO MPO-
¢eciifHOro po3BUTKY, iIHO3eMHi KOMTIaHii Ha-
ZlAI0Th [IbOMY BEJIMKY YBary i BUALIAIOTH AJIA
1IbOr'0 3HAYHi KoIITU. Hanpukiiaz, koMmaHii
IIOPIYHO MPOBOJUTH CEMiHa-

BapiaHTaMU PO3BUTKY ITOIM.
OpHak Ipu IbOMY BCUIAKUMU
METO/[aMU MPaTHyTh YHUKHY-
TH NIPAMUX BiZAOBizel Ha 3a-
TIATaHHS, 1[0 KOHKPETHO POOH-
TH i IK BYNHUTH B KOHKPETHIH
cutyariii. L1i 30BHilIHI pagHU-
KU 3aBX/U XOUYThb YXUIUTUCh
Bi/] BiiOBiZaIbHOCTI 32 Hera-
TUBHI HACJIiZIKW y pa3i3acTocy-
BaHHA TUX YU iHIIUX iX PEKO-

MU LIYKAEMO .
QPO OPHC 4y T
\

PHU A4 CBOiX IPOBiJHUX
IOPUCTiB €BPONENCEKOI0
perioHy, a pa3 Ha TpU pOKH —
3yCTpid IOpHCTiB KOMITaHii 31
BCiX KyTOuYKiB ItaHetu. L1i
3yCcTpidui KOpUCHI i Zal0Th
3MOT'Y 3pO3yMIiTHU TeH/eHIIil
PO3BUTKY PETY/II0BAHHA TIO-
TIOHOBOI ranysiy pisHUX
KpaiHax cBiTy, mpobiemu,
—IMeTozAHU Ta IPaBOBI IHCTPY-

MeHZalliii. 3BepHITh yBary, o Maike y BCix
JIOTOBOPAax Ha MpaBOBe 0OCIyrOBYBaHHA
IOpUANYHI GipMU IParHyTh 0OMEXXUTH BIac-
HY BiZITIOBiZIaIbHICTh PO3MipOM OTPUMAaHOTO
roHopapy. Aje BTpatu 6i3Hecy Bif 3acTocy-
BaHHA HEBZAJIO! TOPaZX MOXKYTh OyTH KaTa-
CTpOGIiYHUMH.

FOpUCKOHCY/IbTH X HaBIaKH, Iepeby-
BalOYU B cepeIoBUIIi 6i3HeCy, TOBUHHI He
TLTBKY TPOBOAUTY HEOOXiZIHY aHATI TUIHY
pobory, ajne ¥ 6paTu y4acTh B yXBaJeHHi
6i3HeCOBUX pillleHb, TOOTO 6paTu Ha cebe
3HAYHY YaCTUHY BiZITIOBiZIaIbHOCTI 3a He-
raTUBHI HACTi/IKM 3aCTOCYBaHHA IX PEKO-
MeHalii. 3 oTyAAy Ha Ile B KOMIIaHifAX
HaIIOoi rPYyIH BXXe KiJTbKa POKiB IIOCITi/Ib ITO-
CTaBJIeHA MeTa — IOPUCTH MOBUHHI 6yTH
cepueM 6i3Hecy, TOOTO ZOTydaTHUCh /10 YX-

MEHTH ixX BUpilleHHdA. Besuka yBara Ha-
JAETHCA 1 PO3BUTKY YIIPABJIHCHKUX AKOCTEH,
0COOUCTOr0 PO3BUTKY, HAIIPUKJIa/, 38 paxy-
HOK KOMIIaHii A NiZiBUIlyBaB piBeHb BO-
JIOZiHHA aHIVIIHCHKOI0 MOBOIO IIPOTATOM
ABOX THXHIB y Vlopky (Benuka Bputa#is),
ABiui 6yB Ha Mi>KHapOAHUX TPEHIHTax 3 Me-
HeZIXKMEHTY, PO3BUTKY JTiZIepCbKUX IKOCTEH.

Hackinbku MeHi BijoMo, YyKpaiHChbKi
KOMIIaHii po6IATh TiTbKY HEePIIi KPOKHU y
LIbOMY HaIpAMi.

J10 TOro > BXK/IMBOIO € KYJIbTYPa BiZIHO-
CUH MiX JII0bMU, POOOTH i ZiTOBOACTBA,
3abes3nedyeHHs yMOB IIpali Tra po6o4oro
Micls, cTaBJeHHA A0 po6OTH i YUMao
iHIIMX GaKTOPIB, 0 AKUX IIBU/KO 3BUKAEIT
inepecTaenm nomivaTy, JOKU He ITONAAA€NT
B iHIlle cepe/jOBUILE.

—HasBigMiHy Big cyziB, IpOKypOpiB, az-
BOKATiB, FOPHCKOHCY/IETa HEMOXK/INBO IIPU-
TATHYTH 0 TPOdecifiHOI BiATOBIJaIBHOCTI,
OKpiM SIK 3arajbHOi FOPUANYIHOI Ta, 30Kpe-
Ma, AUCHUIUIIHAPHO1 3a TPYIOBUM IIPABOM.
OpHaK, AKIIO0 KePiBHUK MiATIPUEMCTBA, TAK
61 MOBUTH, «3a O/IHE» 3 OPHUCKOHCYJIETOM,
TO TIePIIHii MOYKe 3aTUIITUTHCA HEOOT' PyH-
TOBaHO 0€3KapHUM, 3JI0BXKHUBATH IUM.
SIkuii BUXiZL 3 cATyarii? Ik npuUTATHYTH 10
Bi/ITIOBiJaIBHOCTi FOPUCKOHCYJ/IBTAa 330BHi,
o3a HiATPUEMCTBOM?

— 3 10CBizfy 3HAO, IO MPUTATHYTHU CY/I-
JII0 91 TPOKypopa A0 BiANOBiaTIbHOCTI —
HaA3BUYaNHO BaXKKe 3aBAaHHA. Bo ogHUM
i3 IPUHIIUIIIB HAIIIOT'O IPABOCYA/ISA € BHYT-
pilllHE TepeKOHaHHA CYyZAAi, TpoKypopa. I
HIXTO He 3Hag, IO Iie TaKe, a TOMY IIe TI0-
HATTSA MOYKHA BUKOPUCTOBYBATH, aOU ITPU-
KPUTHU HAWHETTPUCTONHIII BAMHKU CJTY>KH-
teniB Pemigu. MeHi BUAAETHCA, IO Kpallle
6yJ10 6, 11100 OHUM i3 TIPUHITUTIIB CyZI0YNH-
cTBa OyB 3[0pOBUH ITy3/. 3 iHIIOTO OOKY,
Ile MUTAaHHA cToCcyeThcA cT. 19 KoHeTH-
Tynii. I B iboMy mossarae kapguHaabHa
BiAMiHHICTh Mi’K IOpHCTaMU Ha IOcazax
ZePKCTYKOOBITiB Ta Ha TTOCaZlaX KOHCYJTh-
TaHTIiB — IOPUCKOHCYbTIB. JlepKaBHUU
c1y’k60Belb TOBUHEH AiSITU TITbKU TaK, AK
TPUIIHCY€E 3aKOH, TOOTO B paMKax 3aKOHY,
aBciiHIIi 0cO6U TPOCTO He MOBUHHI TTOPY-
IITyBaTH 3aKOH, TOOTO iX MOXKJIMBOCTI 3HAY-
HO mupiIi. fl 9acTo B CyZJ0BUX 3aCiJaHHAX
ZIEMOHCTPYIO YNHOBHUKAM YUCTUU JTUCTOK
rarnepy, Ha AKOMY IocepeZinHi HapucoBa-
HUU HEBEJWYKHUU KBaZpaT i MOACHIOIO.
Bami moBHOBaXkeHHA — Iie Te, IO BCcepe-
IUHI KBaZpaTy, BU 0OMe)XeHi 3aKOHOM, 11,
MOi MOXKXJIUBOCTI Ta IIpaBa —Iie BCe, 1110 o-
32 KBaZ[paToM.

IOpUuCKOHCYIBT

Opecm /JAHHUJIEBHUY, xopnopamus-
Huil topucm:

— Y KOMIIaHifX, CTBOPEHUX 32 y4acTio
peanbHOTo iHO3eMHOI'0 KalliTasry, CIIoBi-
[YETHCSA IPUHITUIL: FOPUCT — CJIyTa IpaBa, i
BUCHOBKH IODHUCTaA MPUNMAIOThCA AK
KepiBHUIITBO Z0 Aii. OfHOTO pasy, Koau
BHACJIJOK HEIOPO3YMiHHS IUPEKTOPAT He
BpaxXyBaB MO AYMKY, TeHepaJIbHUH AU~
PEKTOp cKka3aB MeHi: «OpecT, y TaKUX BU-
majKax TU MOBUHEH CKa3aTu MeHi —
“cTom”!». Y 6araThoX YKpaiHChKUX KOM-
MaHifAX, AKi He J0POKATh BJACHUM iM’SIM
Ta HalliJIeHi BUKJIIOYHO Ha CbOTOZEHH,
IOPHUCT € CIyTolo Iieda i 06cIyroBye Horo
MePKaHTWIbHI, XBUINHHI iHTEPECH.

HopwmanbHuti 6i3Hec 3aBX A1 OPi€HTO-
BaHUM Ha pOOOTY B paMKax 3aKOHOZIABCT-
Ba. OZHAKYy cUTYyallii, KOJU € KOJIi3i HOpM
OZHOTO 260 pi3HUX HOPMATUBHUX aKTiB
ab0 MOXJIMBE TPOYUTAHHS OJHOTO i TOTO
K aKTa M0-Pi3HOMY BHACTiIOK HEYiTKOCTI
Ta HEBU3HAYEHOCTi IPaBOBOi HOPMU, BU-
HUKAIOTh 3HAYHi CKJIaZHOII] B IpaBO3ac-
TOCyBaHHi. B cBoili po6oTi s 3ycTpiuaBcs
36araTbMaiHBECTOPAMHU i OTBIITICTh 3 HUX,
0c06IMBO iHO3eMHUX, XBUIIOBAIa He
YKOPCTKICTBh IIpaBoi HOPMHU, HAIPUKJIAZ,
BeJINYMHA CTaBKU IIOAATKY, HEOOXiHiCTh
CIUTa4yBaTHh 000B’A3KOBI TUTaTEXi, 360pHU

AUJIEMA

— «CJIyra 1ripaBa» 41

TOIII0, a HeCTabIbHICTh Ta TOCTIHHI 3MiHI
HAIIIOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

Maiik EBEPC (Evers), #cypHanicm Kop-
nopamuseHozo uaconucy Inside Counsel:

—ITig gac HeMoAaBHBOI 45-01 OPiYHOI
KoH(epeHIlii I[HCTUTYTy KOPIIOPaTUBHUX
pazHuKiB (fopuckoHcynbTiB) (Corporate
Counsel Institute) y Yukaro Zl>koH PoB
(Rowe), CEO xkommnanii Exelon, BigmoBizas
HaIUTaHHA ITPO BUMOT'M B HIOI'0 KOMITaHii 10
FOPUCKOHCY/BTIB. Koyt f1oro 3anmuTanu mpo
MOTr0 OYiKyBaHHA Bifl KEpiBHUKA I0pUNY-
Horo Biazainy (general counsel), PoB Biz-
moBiB: «I want a wartime consigliere», mo
MOKHa ITePeKIaCTH, K «fl X0uy BiliCbKOBO-
r'o KOHCiepa». KoHcinbep 3iTaniiicbKoi MO-
BH O3HAYa€ «PaJHUK». EKCTPATIOIIOI0YH ITI0
opajy, MOJKHa CKa3aTH: He3aJIEXKHO Bifl Ba-
1101 MO3Ullii B IOpUAUYHOMY JefapTaMeHTi
ySIBJIsTiITE cebe KOHCUIEPOM CBOIX KJIIEHTIB.
Lle o3HaAYae, 10 BH € JIOSUTbHUMU IO CBOTO
T'OJIOBHOTO IUPEKTOPA Ta CIIPUSIETE pe-
astizarii fioro 1ineii Ta 6adyedHs. Lle He 03-
HaYae, 10 BaM 3aBXX/[Y CJIiZI TOBOPUTH « Tak».
IOpucru B Exelon KMiT/inBi mpodecionanu
3 rapHOIO PEMyTalli€lo, SKi HalleBHO He 0y-
ZIyTh COPOMUTHCS BUCJIOBUTH CBOIO IyMKY.
MabyTh, BOHU aKTUBHO CIIEPEYAIOTHCS 3
[IPABOBUX IIUTAHb. AJie KOJIU PillIeHHA PUH-
HATO, )KOL[eHAI/IEeKTop He 6aKae, abo FOpUCT

Op

nasa | JurSlava -

«cjyra meda»?

CTaBaB Ha Horo f0po3i. «<FKOpucTH MOBUHHI
6axaTy OyTH KOPUCHUMU», —ioAae PoB. Oc-
HOBHY YaCTHHY IIiZITOTOBKH B IIKOJIaX IIpa-
Ba CKJazla€ ebaTyBaHHA IKUXOCh apry-
MeHTiB a60 BUKOHAHHS POJIi «aZIBOKATa Jx-
ABoJia». BifTak, 6araTrboM IOpUCcTaM
OTPiGHO, a6M J0OUTHUCA YCITiXy B POJIi FOPU-
CKOHCYJ/IbTa, Haue 3aHOBO ITPOXOAUTH ITiZITO-
TOBKY. | fiZileTbcA He JIuIe IPO BMiHHA KOp-
NopaTUBHOi HaBirauii. Perurika PoBa Bkasye
HaTe, IK IopyCcTH 6avaTh cami cebe. Jlupek-
TOPH XOUYTh, a0 IOPHCTU «KPOB3 HOCY» J10-
6UBaIMCA yCITiXy CBOTX KoMTaHi#t. Im 6ibe
He NOTPiOHI «30BHIIIHI paHUKW» (outside
counsel), siKi Ha3MBAIOThCA «BHYTPIiLIHIMU
pazgHuKamMu» (in-house counsel).
Bidpedaxkmopa:tepMiH«consigliere»cras
TOIY/IAPHUM ITicIA GitbMy «XpeleHui 6aTh-
KO», TIOZIii IKOT0 BiZIoyBaroThCsy Ynkaro. Tak
Ha3WBaJIV PaZIHUKA, 8/ IoTaHTa ITIaBuMadii.
KoHcinep, oBipeHa ocoba oHa, BBaXKaBCA
TPETHOIO 0COOO0I0 BCHCTEMI TTiC/Is 6oca Ta 1io-
ro3acTyIHUKA. Y GpLIbMi KOHCLIED € IPaKTH-
KyrouuM oprcToM. KomrMaiikii cTae Hayori
ciM’i, BiH 3miHIO€ ToMa, 60 BBaXkae 1oro (TyT
yBara) He «BiliCbKOBUM KOHCLJIEPOM», IKUI
JKOPCTKO JifITHIMeE 3 OII03UITIOHEPAMU Y aCH
BiliHU. ¥ ToMy, o M. EBepc Ha3BaB «4yzi0-
BOIO Kap'€PHOIO ITI0PA/[010», MO>KHA BOAYaTH
TIO/IBiMiHUH ITiITEKCT.
www.bihun.info
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